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STRATEGIA
BUY-AND-BUILD

Jak zrealizowac strategie Buy-and-Build,
aby zmaksymalizowac zyski?
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Dziatalnos¢ w zakresie M&A
ekonomiczne

Dynamiczny wzrost aktywnosci M&A w 2021 r. spowodowany byt odbiciem po zamrozeniu aktywnosci
transakcyjnej w zwiazku z pandemia koronawirusa w | potroczu 2020 r. Poczatek roku 2022 utrzymywat
wysokg dynamike aktywnosci M&A, cho¢ byta ona nieco nizsza niz w roku 2021.

Rysunek 1. Wartoé¢ i liczba transakcji M&A globalnie
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Jednak nie jest tak, ze swiat catkowicie poradzit sobie ze skutkami ekonomicznymi pandemii; w gospodarce
swiatowej popyt przewyzszyt podaz, a wiele krajow boryka sie z wysokimi stopami procentowymi, na skutek
antyinflacyjnej polityki bankéw centralnych.

Sytuacja ta, ktéra dodatkowo pogarsza konflikt w Ukrainie, doprowadzita do gwattownego wzrostu cen
wielu towardow, zmuszajac przedsiebiorcow do ograniczania kosztow ogolnych przedsiebiorstw.

Wiele instytucji finansowych, w tym Bank Anglii, przewiduja recesje; wyczerpywanie sie kapitatu, wybor
mniej tradycyjnych sposobow budowania wartosci aktywow w  transakcjach M&A. Jednym z takich
scenariuszy jest strategia Buy-and-Build — w ktorej firmy inwestycyjne wykorzystuja wehikuty inwestycyjne
lub platformy biznesowe do kreowania wzrostu wartosci poprzez przejecia i integracje spotek
prowadzacych podobng dziatalnos¢, w tym samym sektorze.

Strategia ta jest atrakcyjna; ogranicza ryzyka transakcyjne, ze wzgledu na swa powtarzalnosé (i
przejmowanie podmiotéw o podobnych modelach biznesowych, w tym samym sektorze), zmniejsza ryzyka
zwigzane z due diligence oraz integracja. Jednoczesnie arbitraz na mnoznikach transakcyjnych pokazuje, ze
podmioty o wiekszej skali dziatalnosci osiggaja wyzsze mnozniki, tym samym dajac inwestorom wyzsza
stope zwrotu.

Strategia ta nie jest jednak catkowicie pozbawiona ryzyk; biznesy platformowe, poprzez swoja integralnosc
biznesowa, catosciowo, odnoszg sukces lub porazke. Ponadto, czesto sg wysoce z lewarowane dtugiem, by
zapewni¢ wysoka dynamike przeje¢. Nabywcy coraz bardziej krytycznie przygladaja sie biznesom, ktoére
osiggnety wzrost w wyniku realizacji strategii Buy-and-Build, gdyz niepetna integracja po-transakcyjna
wptynie ujemnie na wartosc tego biznesu przy sprzedazy/wyjsciu z inwestycji.

W niniejszym dokumencie prezentujemy kluczowe kwestie dot. strategii Buy-and-Build, w tym dziatania
niezbedne do osiggniecia sukcesu zaréwno podczas przeprowadzania due diligence, jak i procesu integraciji.

JP WEBER
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Wptyw na strategie Buy-and-Build

Wolumen przejec¢ zrealizowanych w ramach strategii Buy-and-Build jako procent catkowitego wolumenu
transakcji wynosit srednio 6% w latach 2005-2019. Jednak strategia Buy-and-Build stata sie bardziej
stosowana po 2020 r. — i obecnie stanowi 16% catkowitego wolumenu transakcji.

Rysunek 2. Globalna aktywno$¢ w zakresie M&A: Buy-and-Build vs Non Buy-and-Build
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Ponadto, strategie Buy-and-Build realizowane sg w coraz to ambitniejszych scenariuszach i mozna
powiedzie¢, ze wraz z wejsciem modelu Buy-and-Build w faze dojrzata coraz wiecej targetéw jest
przejmowanych. Od 2013 r. biznesowe platformowy pozyskiwaty srednio 2,9 podmiotéw, od 2019 r. liczba
wzrosta do 3,6, a od poczatku 2022 r. wynosi 4,1.

Rysunek 3. Wzgledna liczba przeje¢ przez biznesowe platformy
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Buy-and-Build wedtug sektora

Powodzenie strategii Buy-and-Build jest silnie uzaleznione od sektora, w ktérym realizowane sg inwestycje.
Najskuteczniejsze strategie wykorzystuja sektory o nastepujacych atrybutach:
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Wzrost Nowi uczestnicy Fragmentacja Skalowalnosé Powtarzalnosé
Branze w fazie Potencjat Potencjat dalszego Wykorzystanie Branza obejmuje
stagnacji i spadku akwizycyjny stanowig wzrostu branzy i modelu liczne
wielkosci innowacyjne, mtode konsolidacji rynku operacyjnego i podobne biznesu
ograniczaja przedsiebiorstwa Platformy do
potencjat efektu zagospodarowania
dzwigni rosnacego popytu

Strategia Buy-and-Build sprawdza sie lepiej w niektorych branzach. Strategia Buy-and-Build pojawita sie w
ramach wielkoskalowych roll-ups, w tym w domach opieki, klinikach weterynaryjnych, pubach czy ztobkach
— dzieki czemu firmy zarzadzane przez wtascicieli lub firmy rodzinne szukajg wyjscia z biznesu, a inwestorzy
widzg mozliwosc wykorzystania skalowalnosci tego biznesu i jego jednolitosci biznesowe;.

Branza TMT jest zdecydowanym liderem w transakcjach Buy-and-Build w wartosciach bezwzglednych,
podczas gdy ustugi biznesowe maja najwyzszy odsetek transakcji Buy-and-Build, przy czym 1 na 5 transakcji
jest to przejecie typu bolt-on.

Rysunek 4. Transakcje typu Buy-and-Build wedtug sektoréw, 2021 i 2022 YTD % przeje¢ 2022 r. w
strategii Buy-and-Build
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Buy-and-Build wedtug lokalizacji

Ameryka Potnocna nadal jest dominujacym rynkiem dla Buy-and-Build, podczas gdy kontynent europejski
zajmuje drugie migjsce. Nabywcy coraz chetniej preferujg aktywa krajowe, cho¢ ten trend moze ulec zmianie.

Strategia Buy-and-Build jest powszechna na wiodgcych $wiatowych rynkach fuzji i przeje¢, w Ameryce
Potnocnej i Europie, ktdre tacznie stanowia 98% dziatalnosci Buy-and-Build.

Wiekszos¢ tej dziatalnosci jest napedzana przez

amerykanski rynek fuzji i przejec, ktory jest réwniez Buy-and-Build wedtug regionu (2005-2022YTD)
gtéwnym motorem globalnego wolumenu transakcii.

B Ameryka Pétnocna
Wielka Brytania i Francja konsekwentnie znajduja sie
zaraz za USA z duzymi rynkami dla aktywnosci Buy-
and-Build, podczas gdy Holandia i Niemcy niedawno
skoncentrowaty sie na tej strategii.

B Europa
B Wielka Brytania

B Azja
Witochy skupity sie ostatnio strategii Buy-and-Build |
od 2015 roku przesunety sie z 13. miejsca w rankingu
na 6. Kanada odeszta nieco od strategii Buy-and-Build
- kiedys zajmowata czwarta pozycje w swiatowych
rankingach, obecnie zajmuje 10. miejsce pod
wzgledem liczby transakcji.

Ameryka Potudniowa

Australia i Nowa Zelandia

Bliski Wschod i Afryka

Istnieje réwniez rozbieznos¢ w tym, jak zglobalizowane majg by¢ biznesy platformowe. Ponownie Stany
Zjednoczone przoduja w globalnym podejsciu do Buy-and-Build, przy czym w 2021 roku amerykanskie
spotki przejety firmy w 46 innych krajach. Stany Zjednoczone sg rowniez najbardziej otwartym rynkiem dla
inwestycji naptywajacych, gdzie spotki z 24 krajow pozyskuja amerykanskie aktywa w ramach strategii Buy-
and-Build.

Rysunek 5. Krajowe vs. transgraniczne transakcje typu Buy-and-Build (wykres pokazujacy %
transakcji transgranicznych)
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Historycznie strategie Buy-and-Build obejmowaty transakcje transgraniczne, w zwiazku z tym, ze w potowie
pierwszej dekady XXI wieku spotki zaczety dziatac globalnie. W ciggu ostatniej dekady rynki staty sie bardziej
odosobnione geograficznie, a pandemia koronawirusa w latach 2020-21 przyczynita sie do najnizszego
poziomu transakcji transgranicznych — na co miaty wptyw ograniczenia w podrézowaniu narzucane na
catym $wiecie. W miare znoszenia obostrzern transgraniczna dziatalnos¢ Buy-and-Build powraca do
poziomu aktywnosci sprzed pandemii.

Zrédto: Dane dostarczone przez Mergermarket
Uwaga: 2022 YTD dotyczy okresu od 1 stycznia 2022 r. do 20 sierpnia 2022 r. J P \/\/EB ER



Dlaczego Buy-and-Build?

Strategia Buy-and-Build daje inwestorom mozliwo$¢ dodania wartosci do aktywdw o ograniczonym wzroscie,
ktore jako pojedyncze aktywa nie wygenerowatyby takiego wzrostu wartosci, dzieki wyzszym mnoznikom
przy wyjsciu z inwestycji.

Fundusze Private Equity od dawna widzg korzysci ptynace z realizacji Buy-and-Build, a rekordowo niskie
poziomy zadtuzenia pomogty wesprzec te strategie w przypadku funduszy mid-market.

Kluczowym czynnikiem wzrostu zawsze byta wartosc¢. Strategia Buy-and-Build umozliwia przyspieszony
wzrost w firmach lub sektorach, w ktorych z reguty nie odnotowuje sie ponad 30% rocznych wzrostow. Jak
pokazuje ponizszy wykres, spdtka z rocznym wzrostem wynoszacym 10%, satysfakcjonujacym dla
wiekszosci firm, potrzebuje siedmiu lat, aby podwoi¢ swojg wielkos¢, a 12 lat, aby jg potroi¢ (granatowa
przerywana linia).

Rysunek 6. Stata roczna stopa wzrostu: Podwojenie lub potrojenie wielkosci
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Stata roczna stopa wzrostu

W przypadku funduszy Private Equity, ktore chca pozostawac w inwestycji przez piec lat, wzrost organiczny
wymagatby statej rocznej stopy wzrostu w wysokosci 14% i 23%, aby spdtka podwoita lub potroita wielkosé
w tym czasie (ciggte granatowe linie). Chociaz dla niektorych wskazniki te sa osiggalne, z pewnoscig nie sg
one pozbawione wyzwan i moga nie by¢ mozliwe do osiggniecia w sektorach, w ktérych wzrost rynku jest
ustabilizowany.

Inne korzysci Buy-and-Build obejmuija:

Podmioty o wiekszej skali dziatalnosci Biznesy platformowe finansuja transakcje

/ osiagaja wyzsze mnozniki — co pokazuje rzejecia dtugiem, lewarujac tym samym
|.|I agaja wy p ] @ przeje g jac ty y

arbitraz na mnoznikach poczatkowa inwestycje funduszu

Wieksze fundusze uzyskuja dostep do
aktywow sredniej wielkosci dziatajac w

Fundusze polegaja na specjalistycznej QE
rozdrobnionych sektorach.

wiedzy biznesu platformowego podczas HH
przeprowadzania due diligence

Dzieki wolnym przeptywom gotéwki, biznesy Mniejsze  fundusze  wykorzystuja  dtug,
platformowe finansuja transakcje przejec, zwiekszajac tym samym skale i pozycje
ograniczajac zaleznos¢ od funduszu funduszu

JP WEBER



Co wyroznia transakcje typu

-Build?

Strategia Buy-and-Build zwieksza ztozonos$¢ procesu integracji w ramach pojedynczych przeje¢ — jednak
powtarzalnos¢ transakcji daje zespotom mozliwosé powielania i udoskonalania sprawdzone] metodyki w
zakresie jej realizaciji.

Chociaz strategia Buy-and-Build ma wiele zalet, nie jest ona pozbawiona putapek i ryzyka. ,Normalna”
integracja zazwyczaj pozwala spdtce skoncentrowac sie na jednym przejeciu na raz, w przedziale
czasowym, ktory pozwala uniknac¢ ryzyka wynikajgcego z pospiechu, dajac mozliwosé holistycznego i
kompleksowego osiagniecia synergii. Zmiany w procesach biznesowych, systemach i kulturze sa starannie
zaplanowane i sukcesywnie wdrazane, by unikna¢ niepotrzebnego chaosu.

Strategie Buy-and-Build zapozyczaja wiele ze standardowych metod integracji, ale w praktyce moga
przebiega¢ zupetnie inaczej. Chociaz przejecia charakteryzuja sie zwykle mniejsza skalg niz transakcje fuzji,
utrzymujace sie tempo zmian w organizacji biznesu platformowego czesto prowadzi do duzych zmian,
ktore nie majg juz nic wspolnego z organizacja na poczatku procesu.

Ponizej przedstawiamy niektdre z kluczowych kwestii zwigzanych z integracja w strategii Buy-and-Build:

Trwata zmiana

Integracja staje sie naturalng czescia biznesu w opozycji do planu dziatania. Integracja staje
sie niekonczacym procesem, ktoéry dostosowuje sie do nastepnej transakcji.

Integracje réwnolegte

Wdrazanie programdw integracyjnych stanowi wyzwanie dla zespotéw realizujacych jedna
integracje — podczas gdy realizacja Buy-and-Build moze oznaczac¢ zonglowanie integracja
kilku transakcji jednoczesnie, tym samym zwieksza potrzebe rzetelnego programu
zarzadzania.

Poleganie na platformie

Biznes platformowy petni funkcje opiekuna przejeciami  typu bolt-on i ponosi
odpowiedzialnos¢ za mocny bilans, trwaty wzrost organiczny i generowanie gotowki —
zarzadza rowniez skalowalnoscia modelu operacyjnego.

Tempo integracji

Programy integracyjne sag ztozone i czesto trwajg od 18 do 24 miesiecy. W strategii Buy-and-
Build kazde przejecie musi by¢ realizowane w odpowiednim tempie (czesto znacznie
krotszym niz pojedyncze przejecie).

Zespot zarzadzajacy dziata w charakterze inwestoréw

Zespot zarzadzajacy biznesem platformowym dziata jako rozszerzenie zespotu
inwestycyjnego i odwrotnie. Obie strony sg bardziej zaangazowane w transakcje i strategie
biznesowa — obie musza byc¢ sprzymierzone w realizacji celow.

JP WEBER



Tworzenie skutecznej strategii
-Build

Znaczaca czes¢ sukcesu strategii Buy-and-Build lezy u jej fundamentdw — inwestorzy, ktérzy wybiorg
wtasciwy biznes i sektor oraz odpowiedni zespét - beda dziata¢ szybciej i budowac wiekszg wartosé.

Chociaz wiele czynnikdw decyduje o sukcesie akwizycji, Buy-and-Build i procesach integracyjnych,
uwazamy, ze zespoty inwestycyjne i zarzadzajagce powinny wziga¢ pod uwage w szczegolnosci trzy
nastepujace czynniki:

Kluczowy dla strategii Buy-and-Build jest sektor. Zespoty, ktore inwestuja na
rozwijajacych sie rynkach, na ktorych jest wiele istniejgcych i nowych podmiotéw,
moga zapewnic¢ tempo realizacji planu akwizycyjnego. Ponadto, sektory, w ktorych
dziatajg podmioty o podobnej dziatalnosci biznesowej, zapewniajg powtarzalnosc
transakcji akwizycyjnych.

Sam biznes platformowy stanowi fundament, na ktéorym zbudowana jest strategia —
"l“ i oczywistym jest, ze silna platforma bedzie wspiera¢ skutecznie strategie. Biznes
platformowy, charakteryzujacy sie silnym wzrostem organicznym, niezawodnym
m generowaniem gotowki oraz ambitnym i doswiadczonym zespotem zarzadzajgcym,

bedzie przyczyniat sie do sukcesu realizowanej strategii.

e Podziat pomiedzy inwestorem a zespotem zarzadzajgcym zaciera sie podczas
realizacji strategii Buy-and-Build i obu stronom moga towarzyszy¢ podobne emocje
przez okres kilku miesiecy, a nawet kilku lat. Wydaje sie, ze zbieznos¢ celéw i zadan,
wartosci oraz korzysci jest kluczem do zapewnienia zespotowi zarzadzajacemu
mozliwosci dalszego efektywnego dziatania.

Zaprezentowane powyzej czynniki sg kluczem do osiggniecia sukcesu w realizacji strategii Buy-and-
Build. Niemniej kazda nieskutecznie przeprowadzona integracja spowoduje erozje wartosci biznesu
platformowego i jest to czwarty kluczowy czynnik, ktory nalezy wzia¢ pod uwage podczas realizacji
strategii Buy-and-Build.

o Niezbedna jest rzetelnie i sprawnie przeprowadzona integracja, aby osiggnaé
synergie wynikajace z  transakcji przy jednoczesnym zapewnieniu ciggtosci
9 dziatalnosci w stale zmieniajagcym sie srodowisku biznesowym. Zespoty, ktore
R1 wdroza odpowiednie zarzadzanie integracja catej strategii, odniosg korzysci w
%, postaci wyzszych wycen przy sprzedazy, ogranicza naturalng utrate klientow i
9. .--: pracownikow oraz skuteczniej zoptymalizujg koszty u dostawcow.
Ponadto, biorgc pod uwage niedawne zainteresowanie programami Buy-and-Build,
due diligence integracji stato sie typowym elementem due diligence nabywcy -
gdzie nieodpowiednia integracja obniza warto$¢ potaczonego biznesu podczas
przysztej sprzedazy.

JP WEBER



Dobre praktyki w zakresie strategii
-Build

Przewodnik po M&A dla firm przygotowujemy w oparciu o sprawdzong metodologie integracji -
umozliwiajacej Klientom powielanie przysztych integracji z ograniczonym wsparciem zewnetrznym, a nawet
bez takiego wsparcia.

Najskuteczniejsze strategie Buy-and-Build s3g prowadzone przez zespdt zarzadzajacy, przy wsparciu
inwestorow i ukierunkowanym wykorzystaniu doradcow. W tradycyjnych integracjach zespoty ds. realizacji
sg tworzone przed zawarciem transakcji i prowadzone przez doradcow - czesto rowniez w okresie 12-18
miesiecy po jej zakonczeniu.

Nasze ,normalne” podejscie do integracji

L I
~—

Okreslenie doktadnej, Skompletowanie Wspélne stworzenie Realizacja planu
wspolnej wizji zespotu modelu operacyjnego i osiagniecie korzysci

Model ten najprawdopodobniej nie sprawdzi sie w przypadku strategii Buy-and-Build, podobnie jak nie
sprawdzi sie kilka zespotow prowadzonych przez doradcow przy kazdym przejeciu. Ponadto, potaczenie
struktury wynagrodzen i wartosci dodanej doradcy oznacza, ze zmniejsza sie zwrot z inwestycji.

Nasze skuteczne rozwigzania dla strategii Buy-and-Build w zakresie integracji

Nasze rozwigzania sg opracowywane wraz z rozwojem biznesu platformowego Klienta i przekazywane w
celu zapewnienia przysztego sukcesu. Rozwigzania te obejmuja ponizsze elementy zawarte w Przewodniku
PO M&A:

CR R

Strategia Plan Komunikacja i plan
integracji integracji zaangazowania
integracji
O /l
o I
o ]
Projekt docelowego Sledzenie Zarzadzanie
modelu operacyjnego synergii programem
("TOM") i raportowanie
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Kluczowe wnioski

Pomimo, ze strategia Buy-and-Build nie jest nowa koncepcja dla zespotdéw inwestycyjnych i zarzadzajacych,
strategia ta jest wykorzystywana na poziomie, jakiego nigdy wczesniej nie byto.

W obliczu rosngcej niepewnosci gospodarczej uwazamy, ze strategia ta bedzie nadal zyskiwac na
popularnosci wsréd inwestordw, ktorzy chca nadal osiggac wysokie zwroty z inwestycji wraz z ambitnymi
zespotami zarzadzajacymi, w czasach, gdy wartosci transakcji beda bardziej zmienne. Strategia ta
najprawdopodobniej przyniesie wysokie zwroty w nadchodzacych latach, poniewaz inwestorzy moga
zanotowac spadek cen aktywdw w latach 2023-24 i wzrost, gdy strategia zaowocuje w latach 2025-28.

Jednakze strategia ta nie jest pozbawiona putapek. Niektore branze bedg w nadchodzacych latach bardziej
niestabilne i wrazliwe na wstrzasy, co skutkowatoby pogorszeniem negatywnych efektéw strategii.
Integracje wykonane nienalezycie lub wecale, obnizajg wartos¢ i wprowadzajg dtugoterminowe zaktocenia
dla zespotdéw zarzadzajacych, ktére musza spowolni¢ program w celu wprowadzenia poprawek i srodkow
zaradczych.

Nabywcy réwniez stajg sie coraz bardziej swiadomi potrzeby starannej integracji aktywow w programach
Buy-and-Build, przy czym due diligence integracji staje sie coraz bardziej powszechnag cecha w procesie
przeprowadzania kompleksowej analizy due diligence. Zespoty, ktore potrafia wykaza¢ sie dobrze
zintegrowanym biznesem, osiagna wysokie wartosci podczas sprzedazy - jest to poprzedzone ciezka i
efektywna praca, a nie jest szybkim rozwigzaniem w planowaniu wyjscia lub procesie przeprowadzania
transakcji.
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Dostosuj wizje i podejscie pomiedzy Stworz przewodnik po integracji
zespotami inwestycyjnymi a z wyprzedzeniem, aby nadawac¢ tempa
zarzgdzajacymi i spdjnosci przysztym transakcjom
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Pozwol programowi dostosowac sie do Skup sie na programie
zmian sektorowych i transakcji na miare jego potrzeb, a nie tylko jedne;j
oportunistycznych czy dwoch wiekszych lub bardziej

ztozonych transakcjach
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Jak mozemy pomoc?

Zespot ekspertow JP Weber ma bogate doswiadczenie w przeprowadzaniu projektow akwizycyjnych, od
przygotowania do zawarcia transakcji, analizy due diligence, a takze realizacji dziatan po zakonczeniu
transakcji. Nasi wspotpracownicy wspieraja klientow od poczatkowych etapdw budowania strategii Buy-
and-Build, pomagajac im osiagnac¢ sukces w dtuzszej perspektywie.

Nasze ustugi dedykowane inwestorom i zespotom zarzadzajacym w zakresie Buy-and-Build:

01. Przewodnik po M&A

Wsparcie w opracowaniu szkolenia, podejscia i metodologii w celu zapewnienia szybkiego
rozwoju poprzez M&A i wdrozenia przysztych integracji

02. Strategia i planowanie Buy-and-Build

Opracowanie planu dziatania oraz dostosowanie strategii Buy-and-Build

03. Finansowe due diligence

Analiza i identyfikacja oraz szczegdtowa ocena czynnikéw, majacych znaczacy wptyw na
kondycje finansowa celéw przejecia

04. Operacyjne due diligence

Pomoc w zrozumieniu kwestii operacyjnych celow przejecia (w tym rowniez wydzielenia
czesci nabywanego biznesu (carve-out), jesli dotyczy)

05. Strukturyzacja prawna i podatkowa strategii Buy-and-Build

Przygotowanie odpowiedniej analizy i dokumentacji w zakresie sytuacji prawnej i podatkowe;j
klienta, jak i celow przejecia

06. Opracowanie planu finansowania

Analiza mozliwych zrodet finansowania i uzyskanie optymalnego finansowania na inwestycje
kapitatowe

07. Realizacja integracji

Zaplanowanie i wsparcie w realizacji integracji, w tym zmiany operacyjne w celu realizacji
zaktadanych synergii

08. Zarzadzanie programem Buy-and-Build

Zapewnienie zarzadzania kilkoma programami inwestycyjnymi jednoczesnie — zapewniajac
skuteczng egzekucje przejecia przy jednoczesnym zarzadzaniu ryzykiem i zaleznosciami

09. Gotowos$c¢ do realizacji transakgcji

Analiza spotki i jej gotowosci do realizacji transakcji kapitatowej
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Stownik

Arbitraz - operacja zakupu dobra lub aktywa na rynku, na ktorym jego cena jest wzglednie nizsza, i
sprzedaz tego dobra lub aktywa na innym rynku, na ktorym jego cena jest wzglednie wyzsza.

Bolt-on - Przejecie typu ,bolt-on” to wyrazenie uzywane, gdy wieksza firma przejmuje znacznie mniejsza
firme z motywem strategicznym. Wazny jest tutaj motyw strategiczny: chociaz przejecia typu ,bolt-on” z
reguty generuja cash-flow, ich dochody sa zwykle na tyle mate w stosunku do nabywcy, ze nie sg one
gtownym motywem przejecia.

Mid Market — to s$rodkowa czes¢ rynku wedtug przychodow uczestnikow lub jakiegokolwiek innego
wskaznika pozwalajacego wyroznic srodek rynku.

Roll-up - ma miejsce, gdy inwestor, taki jak firma private equity, kupuje firmy na tym samym rynku i taczy
je ze soba. Fuzje zbiorcze, znane rowniez jako ,roll-up” lub ,rollup”, tacza wiele matych firm w wiekszy
podmiot, ktory ma lepsza pozycje do korzystania z ekonomii skali.
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JP Weber jest niezalezng firma doradcza, ktora od 20 lat
kompleksowo wspiera decydentow i witascicieli firm

w transakcjach oraz w ich codziennych wyzwaniach biznesowych,
finansowych, prawnych i podatkowych. JP Weber jest cztonkiem

i jednym z zatozycieli Eight International - globalnej organizac;i
niezaleznych doradcow w dziedzinie doradztwa transakcyjnego,
restrukturyzacji i transformacii.

Skontaktuj sie z nami.

Piotr Dalak
Associate Partner w JP Weber

p.dalak@jpweber.com
tel.: 664 182 703

Warszawa. Wroctaw.
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