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W 2019 roku mija 30 lat od nawigzania stosunkéw dyplomatycznych pomiedzy Polskg a Koreg Potudniowg. Ze
wzgledu na rosngcy potencjat dwustronnej wspotpracy, pod koniec maja zaprezentowano w Seulu raport "Poland,
Land of Opportunities" (Polska, Kraj Mozliwo$ci) przygotowany przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH) oraz
niezalezng firme doradczg JP Weber.

W warszawskim biurze JP Weber spotykam sie z dr. Marcinem Dudarskim, partnerem zarzadzajgcym, radcg
prawnym oraz wspotautorem raportu, a takze z Chan Woo Bin, Associate Partnerem i szefem Korean Desk w JP
Weber.

Rafat Tomanski, Business Insider Polska: Jaka byfa historia przygotowania tego raportu i
nawigzania wspotpracy z koreanskimi firmami w Polsce?

Dr Marcin Dudarski, partner zarzgdzajgcy JP Weber: Zaczng moze od kilku stéw na temat naszej firmy. Od prawie
20 lat specjalizujemy sie w projektach z obszaru fuzji i przeje¢, doradztwie transakcyjnym oraz restrukturyzacjach.
Gtéwny nacisk ktadziemy na projekty o charakterze transgranicznym. Firmy azjatyckie chetnie korzystajg z naszego
portfela ustug, stad tak intensywna praca z inwestorami, ktérzy wybierajg Polske jako wtasciwe miejsce dla lokalizacji
inwestycji. Jestesmy réwniez wspotzatozycielem globalnej organizacji Eight International specjalizujgcej sie w
dziedzinie doradztwa transakcyjnego i restrukturyzacji, co znaczaco utatwia nam realizacje projektéw z Klientami
migedzynarodowymi.

Mamy ponad 60-osobowy zesp6t i dwa biura w Polsce, w Warszawie i Wroctawiu. Firme zaczeliSmy budowac¢ jako
pewnego rodzaju startup. Wiem, ze stowo ,startup” brzmi do$¢ nietypowo w odniesieniu do firmy dziatajgcej w branzy
doradczej, ale tym wtasnie bylismy, w dzisiejszym rozumieniu tego stowa. Przez te wszystkie lata budowalismy swoje
kompetencje i zdobywali§my doswiadczenie. Dzisiaj mozemy $miato powiedzie¢, ze w niczym nie ustepujemy firmom
z tzw. wielkiej czworki, z resztg wielu pracownikéw tych firm rozwija teraz swojg kariere u nas.

W pierwszych latach dziatalnosci JP Weber wspierato niemieckie firmy, ktére chciaty inwestowac¢ w Polsce, a dzieki
temu, ze jeden z naszych czterech partneréw jest Niemcem tatwiej byto nam budowac zaufanie. To, ze dwdch
naszych partneréw, urodzonych w Polsce, wychowywato sie i studiowato w Niemczech, oraz moja osoba bedaca po
wschodniej stronie Odry pozwalato nam na skuteczne budowanie tych transgranicznych kompetencji. Zdawali§my
sobie sprawe, ze niemiecka specyfika prowadzenia biznesu jest w stanie zapewni¢ jako$¢ potrzebng wéwczas na
polskim rynku.

W 2004 roku Polska weszta do UE i rynek BIZ otworzyt sie na pozaeuropejskie firmy, wtedy po raz pierwszy w
naszym portfolio klientéw pojawity sie firmy z Azji. DostrzegliSmy zainteresowanie kilku potudniowokoreanskich firm,
ktore szukaty mozliwosci wejscia do Polski. Tam, gdzie obecnie ulokowato swojg inwestycje LG, pierwotnie miat
zainwestowac¢ Hyundai (ale ostatecznie wybrat Czechy i Stowacje). W potowie negocjowania kontraktu w Polsce
przez Hyundai pojawit sie takze koreanski producent opon, Hankook. LG byto trzecim inwestorem z tego kraju, ktory
chciat wej$¢ do Biskupic Podgdérnych pod Wroctawiem.

Ze wzgledu na nasz specyficzny sposob podejscia do klienta — a naszym motto jest wspieranie bizneséw z punktu
widzenia wiasciciela firmy - zaczeliSmy rozwija¢ naszg wspotprace z partnerami z Korei. Byt 2006 rok i robilismy to
catkowicie na wtasng reke. Wtedy sam pierwszy raz odwiedzitem Koree. WspotpracowaliSmy réwniez ze wspieranym
przez koreanski rzgd Korea Exim Bank z siedzibg w Warszawie. Razem z nimi przygotowalismy pierwszy raport z
perspektywami dla koreanskich inwestoréw. Na pierwszej stronie polecat nas ambasador Korei i w zasadzie od tego
czasu zaczeliSmy cyklicznie wizytowa¢ naszych partnerow na Potwyspie Koreanskim. Od tamtego czasu
wspotpracujemy tez z PAlHem.
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Nasze podejscie do pracy i zaangazowanie szybko zapewnito nam uznanie ze strony koreanskich partneréw. Dzieki
temu teraz mozemy pracowac dla takich globalnych marek jak LG i Samsung. Generalnie obstugujemy blisko 80
proc. koreanskich firm szukajgcych mozliwosci wejscia na polski rynek.

Chan Woo Bin, Associate Partner w JP Weber: Zanim dotgczytem do JP Weber pracowatem dla firmy LS Cable,
nalezgcej wczesniej do LG Group. Byt 2006 rok, mieliSmy biuro na Stowacji, odpowiadatem tam za wspoétprace z
catg Europa. Podjgtem decyzje o przeniesieniu biura do Polski, poniewaz miatem wrazenie, ze Polska oferuje o wiele
wieksze mozliwosci niz Stowacja, i to pod kazdym wzgledem: sity roboczej, infrastruktury, mozliwosci dalszego
rozwoju. W regionie byta obecna juz KIA i firma Samsung, ale ta druga nie byta zadowolona ze swojej inwestycji i
szykowala sie do przenosin centrali. Wybratem wiec Polske, a od KOTRA (Koreanskiej Agencji Promocji Handlu i
Inwestycji, Korea Trade-Investment Promotion Agency - przyp. red.) dostatem rekomendacje odnosnie dalszego
wchodzenia we wspotprace z polskimi firmami. Nawigzatem kontakt z JP Weber i szybko odniostem wrazenie, ze ich
sposo6b dziatania bardzo pasuje do mojego stylu pracy. Sam pracowatem szybko, wszystko dziato sie w trybie bardzo
popularnym w Korei (nazywa sie to po koreansku "ppalli ppalli”, dostownie "szybko, szybko" - przyp. red.), partnerzy
odpowiadali na moje pytania o dowolnej porze dnia i nocy, a ja dzieki temu miatem czas na kontakt z moimi
partnerami w Korei. Bardzo mi sie to podobato i tak zaczeliSmy pracowaé razem.

Marcin Dudarski: Warto podkresli¢, ze rozpoczeliSmy prace dla Koreanczykéw zupetnie sami, bez wsparcia
komponentu koreanskiego. ByliSmy zorientowani na wyniki i to podejscie zjednywato nam Klientéw i ich szacunek
oraz zaufanie. Mielismy do dyspozycji zespdt ztozony jedynie z Polakéw. Publikacja pierwszego raportu i
zaciesnianie wspotpracy z kolejnymi instytucjami z Korei pozwalato nawigzywac¢ kontakty z kolejnymi firmami i
czebolami (biznesowymi konglomeratami - przyp. red.).Praca z Chan Woo Binem na pokfadzie dawata nam z kolei
jeszcze wieksze mozliwosci dziatania w ramach departamentu poswieconemu wyltgcznie interesom z tym krajem.
Chan Woo Bin studiowat w USA, znat europejskie realia, biegle poruszat sie w jezykach i biznesowych trendach,
miat doswiadczenie w sprzedazy w Europie. Dzieki temu pracujgc dla nas tatwiej byto mu wyjasni¢ niektore
watpliwosci koreanskim firmom. Drogg préb i btedéw doszlismy do tego miejsca, w ktérym jesteSmy obecnie.

Jaka jest zatem z koreanskiej perspektywy Polska jako rynek?

Chan Woo Bin: Z mojej perspektywy Polska bardzo sie zmienia, przez ostatnie dziewie¢ lat nawet bardziej niz
kiedykolwiek wczesniej. Na poczatku drugiej dekady XXI wieku w Korei mowito sie, ze Polska jest "Chinami Europy",
niczym wielka fabryka o nieskonczonych mozliwo$ciach. Teraz jest jednak inaczej. Po latach konsekwentnego
wzrostu, po dobrych wynikach gospodarczych nienaruszonych nawet przez kryzys zwigzany z upadkiem Lehman
Brothers Polacy sadza, ze osiggneli poziom kraju rozwinietego. Nie nalezy jednak zapominac, ze wcigz macie
ogromny potencjat produkcyjny i ta pierwotna ocena jako wielkiej fabryki pozostaje wcigz wazna. Obecna Polska ma
teraz na pewno wiecej do powiedzenia w zakresie innowacji oraz IP, ale to wiasnie zdolnosci produkcyjne dajg
potencjat do wzrostu. Jezeli pojawiajg sie problemy z finansowaniem, w pierwszej kolejnosci zrezygnuje sie z IP,
natomiast bycie ,fabrykg” sprawdzi sie takze w gorszych czasach.

Marcin Dudarski: Z naszej perspektywy zmiany widac¢ takze po tym, czego poszukujg nasi klienci. Z poczgtku
zgtaszaty sie do nas firmy produkcyjne, ktérym zalezato na pozyskiwaniu odpowiednich pracownikéw. Nastepnie
przyszta fala firm z branzy konstrukcyjnej dostrzegajgcych mozliwosci specjalistycznych inwestycji jak np. spalarnie,
elektrownie - chodzito nie tylko o zwykte inwestycje infrastrukturalne jak autostrady. Po nich obserwowalismy
zainteresowanie ze strony przemystu zajmujgcego sie elektromobilno$cig. To oni obecnie zapewniajg Polsce
mozliwos$¢ rozpoczynania produkcji towarow wyjatkowych na skale europejskg. Podobnych nie wytwarza sie nigdzie
indziej na catym kontynencie.

Chan Woo Bin: Chodzi np. o LiPF6, czyli heksafluorofosforan litu, elektrolit potrzebny przy budowie nowoczesnych
ogniw litowo-jonowych (stanowi ok. 60-70 proc. objetosci catego ogniwa litowo-jonowego). W sktad nowoczesnego
ogniwa tego typu wchodzg cztery gtdéwne czesci: anoda, katoda, separator i elektrolit. Fabryka dwoch pierwszych
powstaje wtasnie pod Nysa. My zajmujemy sie separatorem (najwazniejszym graczem jest SK Innovation, drugim
LG) i elektrolitem. To sg produkty bardzo zalezne od koreanskich innowacji. Najwiecej patentéw na ogniwa jest w
Korei, Japonii i Chinach. Liderem jest LG Chemical, za nim znajduje sie Panasonic, ale Japonczycy wspotpracujg
jedynie z Teslg. Kontrakt LG z firmami z Europy wynosi co najmniej 10 mld euro i jego warto$¢ ciggle ro$nie. Skala
wzrostu jest naprawde nieskonczona.
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Marcin Dudarski: Obserwujemy takze rosngce zaangazowanie instytucji finansowych polskim rynkiem. Pracujemy
obecnie dla dwoch bankéw: Shinhan Bank we Wroctawiu i Woori Bank w Katowicach (odpowiednio najstarszy i jeden
z najwiekszych koreanskich bankéw - Shinhan oraz Woori - szésty najwiekszy bank Korei Potudniowej pod wzgledem
aktywow - 284 miliardy dolaréw. Instytucja ma 20 milionéw klientéw i zatrudnia 15 tys. osob. Bank powstat w 1899
r., a jego siedziba znajduje sie w Seulu - przyp. red.).

Czy obserwujecie jakies$ skutki wojny handlowej w kontaktach z klientami?

Marcin Dudarski: Zdecydowanie to duza szansa dla naszego regionu. Obserwujemy nasilajgcg sie rywalizacje o
przycigganie inwestycji w zakresie elektromobilno$ci. Warto podkresli¢ w tej sytuacji, ze Polska wcigz nie w petni
wykorzystuje swoj potencjat. Zabrzmi to moze nieco dziwnie, ale odnosze wrazenie, ze w poréwnaniu z konkurentami
jestedmy zbyt szczerzy w tym, co proponujemy. Czechy, Wegry, czy nawet takie rozwiniete kraje jak Francja czy
Niemcy zawsze obiecujg wiecej, przy czym rzadko kiedy wywigzujg sie ze wszystkich obietnic. Polska traci
inwestycje, poniewaz partnerzy z Azji, gdy zdecyduja sie juz na wejscie do jakiegos kraju, to pomimo niespetnionych
obietnic nie rezygnujg z kontynuowania projektu, nie ryzykujg utraty twarzy i swojej wiarygodnosci. Aby wzmocni¢
wizerunek Polski pracujemy obecnie nad poréwnawczym raportem, obejmujgcym historycznie projekty inwestycyjne,
ktére zostaty zrealizowane i przedstawimy w nich benefity firm, ktére zdecydowaly sie na inwestycje w naszym kraju.

Jak oceniacie wspotprace z nowg organizacjg biur handlowych prowadzonych przez PAIH -
obecnie sg to tzw. ZBH, wczesniej byty to WPHI podlegajgce ambasadom.

Marcin Dudarski: Z petnym przekonaniem moge powiedzie¢, ze to zmiana na lepsze. Widzimy jak dobrze
przygotowywane sg obecnie materiaty przez PAIH, jaka praca wktadana jest z ich strony w budowanie relacji z
partnerami na miejscu. Dobrym przyktadem jest choc¢by biuro w Seulu, gdzie prezentowali$my raport pod koniec
maja.

Chan Woo Bin: Ja tez potwierdzam, ze z koreanskiej perspektywy poziom profesjonalizmu jest wysoki i firmy
koreanskie czujg sie bezpiecznie planujgc nawigzanie kontaktéw na polskim rynku przy takim wsparciu.

Czy dostrzegacie potencjat biznesowy w zjednoczeniu obu Korei?

Chan Woo Bin: To bytaby ogromna szansa na dalsze inwestycje, przede wszystkim infrastrukturalne - na Potudniu
ok. 10 proc. PKB pochodzi z tego Zrédta, ale konczg sie juz mozliwosci dalszego rozwoju. Natomiast Pétnoc bedzie
potrzebowa¢ wszystkiego, kazdego rodzaju inwestycji i wsparcia. Gdybym byt inwestorem =z
zagranicy, zainwestowatbym najpierw na Potudniu i bytbym spokojny o mozliwosé wejscia na Pétnoc w przypadku
zjednoczenia. Dla poréwnania taka inwestycja w Chinach bytaby juz nie do wycofania, jezeli sytuacja by sie
zmienita. Korea Potudniowa to wolny rynek z przejrzystymi zasadami. Jezeli doszloby do zjednoczenia, nasze
Potudnie zmienitoby swdj status "wyspy" odcietej od potgczen drogg Igdowg z resztg Swiata.

Marcin Dudarski: Bylibysmy gotowi na obstuge takich inwestycji. W szczegdIno$ci majgc doswiadczenie wynikajgce
z niemieckich korzeni i obecnosci na niemieckim rynku. Gdy upadat Mur Berlinski i Niemcy Zachodnie tgczyty sie ze
Wschodnimi, Koreanczycy przygladali sie temu procesowi z uwagg. My mogliby$my stuzy¢ naszym doswiadczeniem,
jezeli dosztoby do zjednoczenia Korei.

Zrédio:
https://businessinsider.com.pl/firmy/jp-weber-o-konsultingu-dla-korei-poludniowej-i-polskim-rynku/my7yIf9
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